Le projet d’école

- C’est un projet pédagogique centré sur I’éléve et ses apprentissages prenant en
compte les nvelles orientations de I’école primaire (mise en place des cycles,
compétences a acquérir et programmes officiels).

- Rendu obligatoire par la loi d’orientation de 1989.

- Il a pour but de mettre en relation les objectifs nationaux et la situation locale.

- (fcirculaire n°90-039 du 15 février 1990.

1. Les enjeux

1.1 Les enjeux pédagogiques
- Mieux construire les apprentissages fondamentaux.
- Améliorer ’acquisition des connaissances de base.
- Assurer une meilleure maitrise de la langue.
- Développer des compétences transversales.
- Enrichir les références culturelles et artistiques des éleves.
- Favoriser le développement des activités physiques.
- Mieux centrer I’apprentissage sur I’enfant.
- Donner une place plus large aux savoir-faire et aux objectifs méthodologiques.
- Lier les situations d’apprentissage aux réalités de I’environnement.
- Interdisciplinarité et transdisciplinarité.

1.2 Les enjeux éducatifs
- Considérer I’enfant tant a I’intérieur qu’a I’extérieur de 1’école.
- Favoriser I’autonomie en donnant des responsabilités.
- Liens avec les familles.
- Articuler les activités scolaires et les activités post et périscolaires.

1.3 Les enjeux institutionnels
- Coordonner les interventions des acteurs du systéme éducatif :
o Favoriser travail en équipe et partenariat.
o Contrat engageant les différents acteurs.
- Révéler les besoins en formation des équipes pédagogiques.

2. Les composantes et les étapes de réalisation d’un projet d’école
2.1 Les composantes du projet
- Une partie obligatoire: le projet pédagogique, centré sur [’éléve et ses
apprentissages :
o Concerne prioritairement I’amélioration des résultats de [’éléeve et son
épanouissement a I’école.
o Elaborée par I’équipe pédagogique.
o Mise en place et fonctionnement des cycles pédagogiques.
o Certaines actions organisées en dehors du temps scolaire peuvent aussi
s’inscrire dans cette partie (ex : aide aux ¢éléves en difficulté passagere).
- Une dimension éducative et culturelle souhaitée :
o Donne lieu a des actions qui se déroulent pendant ou en dehors du temps
scolaire.
o Pendant le temps scolaire :
= Activités doivent se référer explicitement aux programmes.




Ouverture sur 1’environnement proche ou lointain de 1’école.
A Dinitiative de 1’équipe pédagogique mais recours le plus souvent au
partenariat.

o Domaine périéducatif :

Le plus souvent avec ’aide des collectivités locales, d’associations ou
d’intervenants extérieurs.

Doivent étre en cohérence avec les actions construites pendant le temps
scolaire.

Doivent étre coordonnées avec le travail des maitres.

2.2 Les étapes de réalisation

Les étapes :

o Analyse de la situation initiale de 1’école.
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Choix de la politique de 1’école et définition des objectifs.
Choix de stratégies (description des actions).

Organisation dans 1’espace et dans le temps.

Coordination entre les différents partenaires.

Réalisation et mise en ceuvre.

Evaluations intermédiaires des actions tout au long du projet.

o Evaluation finale.
La durée d’un projet est variable : la durée moyenne est de 3 ans.
Le projet doit faire I’objet d’un rééxamen chaque année.

3. Analyse de la situation initiale de I’école

2 phases : recueil des données et étude de ces données — définition des grandes lignes

du projet.

Il faut sélectionner quelques indicateurs pertinents dont voici des exemples :

3.1 Indicateurs centrés sur I’éleve

Evaluations nationales, académiques et locales.

Maintiens ds 1 cycle.

Fréquentation scolaire.

Tps passé chaque jour par les enfants a 1’école.

Répartition des éleves par classes d’ages.

Taux de mobilité.

Activités des enfants hors de 1’école.

Enfants suivis par des structures extérieures.

Fonctionnement de la classe d’adaptation (qd ?ou ?activités ?...).
Enfants suivis par le RASED.

Etc...

3.2 Indicateurs centrés sur I’équipe pédagogique

Caractéristiques de 1’équipe pédagogique (composition, mobilit¢, méthodes,
compétences particuliéres).
Fonctionnement de 1’équipe pédagogique :

o Harmonisation du travail entre les maitres.
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Décloisonnements, échanges de service.

Les conseils (fréquence...).

Circulation de I’info et de la documentation a I’intérieur de 1’école.
Ouverture sur I’extérieur (sorties...).



- Composition et réle de I’équipe éducative (personnel de service, service de santé
scolaire...).
- Place des divers partenaires de 1’école.

3.3 Indicateurs centrés sur les conditions matérielles
- Caractéristiques de ’infrastructure.
- Recensement des équipements.
- Aides complémentaires qui peuvent € sollicitées aupres des autorités locales.

3.4 Indicateurs centrés sur les réalités de I’environnement de I’école

- Contexte économique et social (taux de chomage, % de méres au foyer, taux de pop
d’origine non francophone).

- Répartition des catégories socioprofessionnelles des familles des éleves de 1’école.

- Vie des enfants a la maison (tps de sommeil, ...).

- Inventaire des structures de loisirs, des associations.

4. Définition et mise en ceuvre d’une politique d’école
4.1 Choix d’une politique d’école
- Objectifs nationaux et indicateurs sur la situation de I’école :
o L’équipe pédagogique a une impression subjective du vécu de 1’école.
o Elle doit confronter ses intuitions a 1’analyse des données objectives afin de
procéder au choix d’une politique.
- Les données ayant été recueillies, on peut procéder a I’analyse par différentes
questions :
o Quels sont les points forts ?
o Quels sont les points faibles ?
o Comment articuler points forts et points faibles ?
o Quels sont les points sur lesquels on peut agir pour améliorer les résultats des
¢éleves ?
o Quels sont les points sur lesquels il est impossible d’agir ?
- A TI'issue de I’analyse, I’équipe traduit en orientations générales les choix opérés = la
politique de I’école qui doit étre clairement expliquée aux partenaires.

4.2 Définition des objectifs

- Les orientations générales doivent étre traduites en objectifs permettant la réalisation
d’actions concretes.

- Formulation des objectifs en termes de résultats quantifiables ou de comportements
observables.

- Ne retenir qu’un nombre restreint d’objectifs.

- Les objectifs retenus dans le projet seront adaptés a chacun des cycles par le conseil
des maitres du cycle.

4.3 Les actions

- = moyens d’atteindre les objectifs fixés : elles concernent la pratique du maitre dans sa
classe et nécessitent une adaptation de sa pédagogie.

- Une méme action peut permettre d’atteindre plusieurs objectifs.

- La durée d’une action est variable suivant les objectifs auxquels elle se référe et
suivant son articulation avec d’autres actions.

- Dans le cas d’une action pluriannuelle, un avenant annuel est nécessaire au projet.

- Mise en ceuvre de I’action :
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Quoi ? ce que I’on veut faire en quelques mots.

Pour qui ? les bénéficiaires sont les enfants et les acteurs principaux, les
membres de 1’équipe.

Avec qui ? les partenaires et les responsabilités de chacun.

Comment modalités d’organisation.

Pour quoi faire ? les résultats attendus, les productions possibles.

Avec quoi ? les moyens matériels et financiers.

Quand ?le calendrier, les échéances.

Quels effets attendus ? les indicateurs que 1’on se prpose d’observer.
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5. L’évaluation du projet et sa régulation

5.1 Evaluation interne

Les moments de [’évaluation :

Evaluation initiale :
o = ¢tat des lieux ; compléte 1’analyse initiale.
o Etudie la conformité du projet aux IO et aux textes en vigueur.
Evaluation intermédiaire :
o Permet régulation du projet.
o A chaque ¢évaluation intermédiaire doivent correspondre des tps de
concertation pr adapter :
= Définition des objectifs opérationnels.
= Les actions.
= La planification.
= Les modalités d’évaluation.
Evaluation finale : vérifier si objectifs fixés st atteints ou déterminer le degré de leur
réalisation.

Releéve de la responsabilité de I’équipe pédgogique avec la participation éventuelle
d’intervenants extérieurs.
Evaluation des effets directs : elle permet de vérifier que les objectifs visés pour les
¢leves sont atteints.

o Evaluation collective : études statistiques au niveau des groupes classe, de

I’école.

o Evaluation individuelle : de chacun des ¢éleves stt ceux qui étaient en difficulté.
Evaluation des effets indirects : évaluer les répercussions du travail sur I’équipe
enseignante et sur son action.

5.2 Evaluation externe

Pour garantir le respect des objectifs et des programmes nationaux, la continuité¢ du
service publique et éclairer les décisions nationales.

Par PIEN de la circonscription : exprime avis sur la conformité du projet avec les
exigences nationales er avec les moyens en personnels affectés a 1’école.

— pour avoir validation de ’inspecteur d’académie.




